ALLA KAN BLI LEDARE,

men alla kan inte bli en bra ledare!

Lena Géstasson, VD och chefscoach pd Arbetslivspartner Féretagshalsa och Vickie Peolin, hélsostrateg pé
Vitalkompetens samarbetar kring utbildningar inom haéllbar ledarhalsa. Tillsammans har de skapat en utbild-
ning for att ge ledare verktyg i sin roll att utveckla en god och héllbar ledarhélsa. Har kan ni lasa de viktiga

delarna i deras arbete i mdlet att skapa ett hallbart arbetsliv.

TEXT Lena Gostasson & Vickie Peolin

ET AR SKILLNAD pd att vara en

ledare och att vara en chef efter-

som det krévs olika kompetenser

fran dig som ménniska. Att kom-
binera chefskompetenser med ledarkompe-
tenser gor att ledning och styrning samman-
faller och skapar en helhet.

Att vara en bra ledare handlar till stor del
om kompetens och individuella formagor, men
aven livsdskddning och dina egna fysiska och
psykiska forutsattningar kommer spela roll.

Dessutom ér det helt avgérande att du har
rimliga organisatoriska forutsittningar for att
hantera alla delar i ditt uppdrag. Det racker
sillan med att arbeta med sig sjilv och sin

egen utveckling. De yttre férutsittningarna i
organisationen dr avgorande for ett hallbart
uppdrag.

For att dui din ledarroll ska kunna vara
béde hogpresterande och vilmaende behover
en del saker finnas pa plats;

. God sjdlvinsikt.

Kommunikation

. Balans mellan arbete och privatliv.

. Tydlighet i uppgift, roll och organisation.

. Samband mellan ansvar och befogenheter.

. Stod i organisationen, bland annat fran
egen chef.

7. Organisationskultur.
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DET AR INTE TANKEN SOM RAKNAS NAR VI

PRATAR HALLBAR LEDARHALSA UTAN DET AR VAD
VI DAGLIGEN GOR | VART LEDARSKAP FOR ATT

FRAMJA HALSA SOM RAKNAS!

VAR AMBITION & PASSION

Var ambition nér vi skapade utbildningen
Hallbar ledarhdlsa var att fa ihop ett utveck-
lande ledarskap med ett hilsoframjande syn-
sdtt. Vivill genom att erbjuda vér utbildning
vara en del i att skapa ett hallbart arbetsliv for
savil chefer som medarbetare.

I HALLBAR LEDARHALSA fokuserar vi pa att
starka ledarna via ledorden: Kunna - orka -
vilja.

Atthalla 6ver tid samt skapa forutsattningar
for hallbar hilsa ut i organisationen ér det
overgripande perspektivet i vir utbildning.

Halsa dr en forutsattning for ett valfung-
erande arbetsliv och kan inte drivas i projekt-
form vid sidan om verksamheten. Tyvarr ar
det just det vi ofta ser ute i organisationer idag.
Hilsa dr tvirtom ett stindigt pagaende dyna-
miskt arbete som behover fa vara ett naturligt
inslagi den dagliga driften och produktionen.
I allting vi dagligdags gor pa vart arbete.

Ledningen dr inkorsporten for ett sadant
synsitt och arbete. Vi vet att dgare, styrelse
och ledning ér starten for en hdlsosam organi-
sation eftersom styrningen kommer paverka
vad som prioriteras ute i verksamheterna.

FORSKNINGSBASERAT VIKTIGT FOR OSS
Statistik fran bland annat Forsakringskassan
och Arbetsmiljéverket visar att ohdlsan 6kat
markant bland chefer. Detta dr orovickande
med tanke pa att ledaren dr den viktigaste
faktorn for att skapa friska och produktiva
arbetsplatser.

Ett utvecklande ledarskap handlar darfor
om hur man som ledare medvetet och strate-
giskt arbetar med alla delar som péaverkar var
hélsa och far den att vara hallbar &ver tid.

Det handlar for individen om att langsiktigt
frimja valmaende och forebygga ohilsa i
arbetslivet. Bdde for sig sjdlv i sin ledarroll, for
medarbetare och organisation.

SA HUR JOBBAR VI?

Viarbetar utifran fyra perspektiv - individen,

ledarskapet, gruppen och organisationen.
Utbildningen delas in i fyra block:

Jagimitt ledarskap

Det hilsoframjande ledarskapet
Ledaren och gruppen

Ledaren och verksamheten

Mellan varje utbildningstillfalle individ-
anpassar och verksamhetsanpassar deltagarna
och gor det till sitt eget. Ett arbete som behover
fa ta tid.

Att implementera ny kunskap och ges
goda forutsattningar att gora det dr en fram-
gangsfaktor for att utbildningen ska kunna
omsittas till verklighet och leva kvar ute i
organisationen.

Viarbetar med OBM (Organisational
Behavior Management) som grundldggande
verktyg dér viialla ldgen férankrar teori
i konkret handling. Det dr vara dagliga
beteenden som kommer ge resultat!

Det ér inte tanken som rdknas nér vi pratar
héllbar ledarhilsa utan det dr vad vi dagligen
gor i vartledarskap for att fraimja hilsa som
raknas!

Goda forutsittningar, gedigen kunskap och
6kad medvetenhet dr det bésta séttet att saker-
stdlla en hallbar ledarhilsa.

MAL MED UTBILDNINGEN

Arbeta aktivt med 6kad medvetenhet och
kunskap om vad som skapar god héllbar hilsa
for medarbetare och ledare.

« Identifieraledarens mal, behov, resurser
och strategier for ett hallbart ledarskap

o Fakunskap om ledarskapets betydelse for
att skapa en héllbar och 16nsam arbetsplats

o Gafrén att veta till att géra — implemente-
ring, effekt och resultat. ®

Vickie Peolin.

Tema Halsoframjande arbeten .
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